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Civil szervezetek az Ormansigban — innovacio,
mntegraci6, indikacié

Dolgozatom célja, hogy bemutassam a Szociolégia Tanszék 2008/2009-es
tanévének tavaszi szemeszterében, az Orminsig meghatirozé civil szer.
vezeteit érinté kutatomunkat. A levont konzekvenciak, eredmények ismertetése
mellett a felszinre kerills nehézségek lehetséges megoldasait keresem. A ciil
szervezetek tarsadalmi integriciora gyakorolt hatisinak kérdése, illetve a de-
mokratizilodas folyamatinak elSsegitése képezik hipotézisem alapjat. Az in-
formiciégyijtésben a helyi és konyvtiri adatgydjtés mellett a szervezetek veze-
t6ivel, alkalmazottjaival és a helyi kézésség néhany prominens tagjaval készitett
interjuk segitettek. Mindezek el6tt azonban réviden ismertetném a civil szektor
néhany, a dolgozat szempontjabél lényeges ismérvét.

A civil eszme

A civil tirsadalom vizsgilatakor t6bb kérdés is felmeril. Mennyiben tekintheté-
ek ezek a szervezetek a kozélet motorjainak, valamint mennyire segitik a de-
mokricia kialakulasit, fejlédését? A civil szervezetek feladatai és céljai koze
els6sorban a hatalom és a tarsadalom/ egyén kozotti kozvetités, parbeszéd, a
demokratikus folyamatok indikalasa, illetve a tirsadalmi integrici6 elémozditisa
tartozik. E szervezetek gyakorlatilag a hétkéznapi élet minden teriiletén jelen
vannak. Megfelel5 teret kinalnak a modern demokriciak egyik legfontosabb
elvének, az onrendelkezésnek az érvényre juttatdsa szamara. Az onrendelkezési
jog, mint alapvet6 szabadsigjog lehetSséget biztosit a szikebb és tagabb kozos-
ségeknek, hogy létrehozzak sajat forumaikat, érdekvédd szervezeteiket. Ehhez a
demokratikusan és jol mikéds jogallam megfelels teret és keretet kinal. A civil
szervezetek a mai kor demokratikus tirsadalmainak egyfajta ,,ij utat” kinalnak.
Az illami és a piaci szektor mellett egy harmadik szféra lehetSségét nyujtjak,
ahol az érdekérvényesités és a tarsadalmi sziikséglet kiclégités érvényre juthat. A
avil kezdeményezések lehetéséget biztositanak a kozosségek onszervezddésére,
amibdl egyenesen kovetkezhet az egyének kozotti szolidaritas eszméjének er6-
s6dése is.

Az Burépai Unié Gazdasagi és Szodialis Bizottsiga meghatirozta a modern
cvil tirsadalom fébb ismérveit, melyet az Offiial Journal of the European
Communities cimi folyoiratban kozoltek 1999-ben. A civil tarsadalmat tobbé-
kevésbé intézményesiilt szervezetek halézata alkotja, amelyek autoném tarsa-
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dalmi szféraként mikodve nem tartoznak sem az illamhoz, sem a csaladhoz. E
szervezetek szamos tirsadalmi feladatot, funkciét latnak el (nemcsak gazdasagi,
hanem vallasi, kulturilis, szocidlis stb. értelemben is), és meghatirozé a szere-
pik a tirsadalmi integriciéban. A civil tirsadalom intézményes kereteit, az
egyének demokratikus alapjogait, a szabad véleményalkotist, valamint az egye-
siilés szabadsagit a jogrendszer biztositja. Habar a civil tarsadalom fiiggetlen az
allamtol, ez természetesen nem azt jelenti, hogy fiiggetlen a térvényektdl is.

A 80-as évek masodik felétSl egyre erGsebb tirsadalmi igény jelentkezett
Magyarorszagon a ko6zosségi élet atalakitasara, ebben fontos szetepet jatszottak
a formalodo avil szervezGdések. Ekkor alapitottak az elsé telepiilésfejlesztéssel,
oktatassal, egészségiigeyel, jogvédelemmel foglalkozé egyesiileteket, alapitva-
nyokat. A avil szervezeteket legtobb esetben egy létez6 probléma kapcsan hiv-
jik életre. Funkcidjuk elsésorban olyan szolgaltatisok biztositisa, amelyek meg-
haladjik az allam és az 6nkormanyzat teljesitGképességeét, illetve kiegészitik azt.
Ez killonosen igaz a fokozottan hatrinyos helyzetben 1évé telepulések, k6zos-
ségek életében. Ebbdl kifolydlag keriilt az Ormansag legtobb telepulését lefedd
Sellyei Kistérség kutatasunk fokuszaba, amely az orszag 33 leghatrinyosabb
helyzeti kistérsége kozil a harmadik helyen all, és a baranyai kistérségek koziil
az utolsé helyet foglalja el.

A vizsgalt teriletrol

A kutatas témadjaul a Sellyei Kistérség ot el6zetes adatgyijtés alapjan kivilasztott
civil szervezete szolgalt. A vizsgalatban a kovetkezs szetvezetek vettek részt: az
Ormansag FejlesztS Tarsulas Egyesiilet, az Egytitt a Kémes Korzet Gyermekei-
ért Alapitvany, a Szocialis Halé Egyesiilet, a Dravazug Tarsulas Egyesiilet és az
»Egyutt Csinyoszréért” Egyesiilet. Ezek kozil a Szocialis Halo Egyestlet ab-
ban a tekintetben eltér a tobbi szervezettdl, hogy pécsi tagintézménnyel is ren-
delkezik, igy az interji elkészitése sorin lehetSségem nyilt mind a pécsi, mind a
sellyei intézményt is személyesen felkeresni. Az 6t felkeresett civil szervezet
kivalasztisiban alapvetd kévetelményként jelent meg, hogy a lefedett teriiletet
és a lakossag szamait tekintve a nagyobb, akar az egész Ormansig életében befo-
lydssal bir6 szervezetek éppugy képviseltessék magukat, mint a csak egy kisebb
telepiilés fejlédésében szerepet jatsz6 civil kezdeményezések. Ezzel lehetSség
nyilt a kistérség civil életének tobb szegmensbdl valé megismerésére, vizsgalata-
ra.

Az Ormainsagi civil szervezetek intézményei foleg a tijegység fGvarosaként
aposztrofalt Sellyén talalhatoak, de emellett tobb szervezet miikodik kisebb
falvakban és kozségekben is. Szamos kozilliik a megyeszékhelyen, Pécsett is
tendelkezik irodaval, tirsintézménnyel. Ennek fontos szetepe van az anyagi
forrisok elSteremtésében és a megfelel, képzett munkaers felvételében, a
szervezet promotilisiban. A KSH adatfelvételei soran létrehozott TSAR-
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adatbazis szolgalt a kovetkezd két tablazat alapjaul. A civil szervezetek jelenléte
a Sellyei kistérségben az 1999-es évtdl egy kisebb visszaesést kovetGen lassan,
de folyamatosan nétt. Ennek egyik f6 oka a palyizati rendszer és az elérheté
forrasok szamanak névekedése volt (1. és 2. tablazat).

A 2004-es Eur6pai Units csatlakozast megel6z6en lehetSség nyilt az vigyne-
vezett ,elocsatlakozasi alapok”lehivasira (PHARE, ISPA, SAPARD). 2006-ig
kellett elkészitenie a kormanynak az orszigos fejlesztési stratégiajat (Nemzeti
Fejlesztési Terv I1.), aminek alapjin az orszag 2007-2013-ban is részesiilhet az
eurdpai kohézios politika eszkozei, jelentette timogatisokbol. Ezek a forrasok a
Regionalis Operativ Program (ROP) keretein beliil fejtik ki hatisukat.

1. tdbldzat. Civil sgervezetek a Sellyei Kistérségben 1999-2008

1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
101 [101 102 |99 |96 (106 |110 |109 |113 [115

Forras: KSH-TSTAR 2009

A kistérség egyike az orszig gazdasagilag legelmaradottabb térségeinek. A két
legsilyosabb probléma a magas munkanélkiiliség és a fokozott migricié. A
munkavillalis lehetGségének hidnya a lakossig korében gyakran 2. és 3. generi-
ciés szinten is tovabboroklédik, ezzel is erdsitve a térség leszakadasat (1. abra).
A migraciés tendencidkat vizsgilva, azt a megallapitast tehetjiik, hogy a hatra-
nyos helyzetd telepiilések elvindorl6 lakossaga a térség két kozpontjaban Sely-
lyén és Vajszl6n, illetve a2 megyeszékhelyen koncentralédik (2. abra). A nagyobb
telepiilések népességelszivo hatast fejtenek ki a kisebb falvak lakossaganak rova-
sara, csokkentve a helyi civil szervezetek tovabbi esélyeit. A migracié oka a
magas munkanélkiiliség, a kilitastalansig, a szolgiltatisok jobb elérhetésége,
valamint a roml6 egészségiigyi ellatérendszer, illetve annak visszavonulisa a
falvakbol. ElsGsorban azok kéltoznek el a teriiletrdl, akik a munkaerGpiacon
kedvez6bb pozicioban vannak (fiatalok, képzettek, tarsadalmi és anyagi tSkével
rendelkezdk), mig a leghitranyosabb helyzetiek (képzetlenck, romak, idések)
inkabb helyben maradnak.
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2. tablizat. A civil szervezetek szamdnak viltogdsa telepilésenkénti bontdsban 1999-2008

Telepiilés 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
[Sellye 23 122 d@e2 . |24 |25 .25 |25 |2 ]2
[Adorjis
[Baranyahidvég 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
f’Besmce 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Bogadmindszent | 5 5 5 4 3 3 3 2 2 1
[Csinyoszto 6 6 6 6 7 7 7 7 7 8

Dravafok 5 6 9 8 7 9 9 9 9 8
[Dravaivanyi
Dravakeresztir 1

Dravasztira 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5

Fels6szentmarton | 7 6 6 6 6 7 9 9 9 9
[Gilvanfa 5 4 4 4 1 1 1 1 1 1
[Hegyszentmarton | 3 3 3 3 3 4 4 4 5 7

Hirics 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
[Kikics

Kemse

Kisasszonyfa 2 2 2 2 2 2 2 3 4 4
[Kisszentmarton | 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1

Koros

Lizsok 1 1

Magyarmecske 3 3 3 3 3 3 3 3 3

Magyartelek 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Markoc

Marbcsa 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Nagycsiny 2 2 g 2 2 2 2 2 1 1

Okorag

Ozdfalu 1 1 1 1 1 1 1 1

Paprad

Pisk6 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

Simod 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2

Sosvertike
| Vajszlo 17 17 16 16 16 20 21 20 22 22
| Vejti 1 1

Forras: KSH-TSTAR 2009
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1. dbra

Munkanélkiiliségi rata a Sellyei Kistérségben 2000-2008
(KSH)
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2. dbra

A Sellyei Kistérség népességvaltozasa 2001-2008 - 920 f6
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Forras: KSH-TSTAR 2009
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A vizsgilt szetvezetekr6l

A Szociologia Tanszék tobb hallgatojaval kozosen végzett munka eredménye-
képpen, a megkeresett szervezetek valamennyi vezetGjével és néhany munkatar-
sival is sikeriilt tobb interjut elkésziteni. Az intetjik és az adatgyijtés eredmeé-
nyei alapjan a civil szektorra altaliban jellemz6 minden ismérv kirajzolodni
latszik — legyen az negativ vagy pozitiv. A kovetkezSkben, a teljesség igénye
nélkil csak par mondatban szdlnék a szervezetek tevékenységi korérdl, majd
részletesen kitérek a kapcsolatrendszeriikre és a szervezeteket sujté nehézségek-
re.

A mintavétel egyik alanya az Egyiitt 2 Kémes Korzet Gyermekeiért Alapit-
vany volt. Az alapitvany célja, hogy fejlessze a kozosségi életet és kultarat, hogy
a szabadidGs tevékenység altal élhetGbb kornyezetet hozzanak létre. A szervezet
tevékenységétdl tobb dolgot is varnak, a tanulishoz sziikséges motivacié elése-
gitését, munkaer6piaci esélyek javulasit, a cigany szarmazasi fiatalok hatéko-
nyabb integralodasat, a helyi identitis novekedését, illetve az aktivabb kozosségi
életet. Az alapitviny tirsadalmi timogatottsaga magas, azonban anyagi lehet6-
ségeik erésen korlatozottak.

Az Egyitt Csanyoszroért” Egyesiiletél az elmilt tiz évben tébb mint 30
év lemaradisat hoztik be, mindehhez sziikséges volt a telepiilés lakoinak szem-
léletviltozasa is. Az onkormanyzat a teriiletfejlesztési alaptol kozosségteremto
céllal nyert timogatast egy sajitos programhoz, a falukozpont a kozség lakot
altal 6ntevékenyen elvégzendd fasitisahoz. Az egyesiilet jelentGs szerepet vallal
a telepiilés lakossaginak kozosséggé kovicsolasaban, tevékenységével elomoz-
dija az esztétikus falukép kialakitisat. A jovoben a kis léptéki fejlesztéseket
szeretnék folytatni. Azonban az egyesiilet elérhets forrasok hianyaban nem lesz
Y£pes a jelenlegi helyzetén lényegesen valtoztatni. Allami segitségre lenne szik-
ség, 4m a jobbito szandéknak eddig nem sok jelét tapasztaltak

A Dravazug Tarsulas Egyesiilet Dravafokon mikodik. A szervezet legfébb
profilja a hatirokon itivel$ kapcsolatok kialakitisa, azok fenntartasa, féleg Né-
metorszaggal és Ausztriaval. A vizsgilt szervezetek kozil a Drivazug Tarsulas
Egyesiilet van az anyagi és a tirsadalmi timogatottsigat tekintve a legrosszabb
helyzetben. Mig a t6bbi szervezet képes allandéan megijulni, programokat
szervezni, addig ez Dravafokon hidnyzik. A lakossig aktivitasanak hiinya mel-
lett a rendelkezésre all6 forrisok szikossége is gatat szab elképzeléseiknek.

Az Orminsag Fejleszt Tarsulas Egyesiilet (a tovabbiakban OFT) az altala
lefedett 48 telepiilésen végzi munkajit (a teriilet kozel 323 km2-t Olel fel, ahol
nagyjabol 21. 000 ember él). Ezzel 2z Ormansag legnagyobb civil szervezete. Az
egyesiilet jelenleg kapacitastol fiiggden féleg tanulmanyok készitésével, palyaza-
tok irasival illetve telepiilésfejlesztési koncepcidk kidolgozasival foglalkozik.
Olyan kisebb forrasok megszerzése a cél, amelyekr6l a helyl szereplSk vagy nem
tudnak, vagy nem éri meg profi palyazatiré céget felbérelni. Nyitnak Horvitor-
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szag felé is, kozos programokat szervezve probaljak a két orszag kozosségeit
kozelebb hozni egymashoz.

A Szocialis Halé Egyestilet a kistérség szocialis és egészségiigyi szférajaban
lait el fontos feladatokat. A fekvGbeteg- és a szakapoloi munka mellett a
HOSPICE-szolgilatot tekintik egyik legfontosabb feladatuknak. Az Ormansag-
ban azért van szikség az ellitorendszer kiterjesztésére, mert ez a teriilet az or-
szagos statisztikak szerint a legrosszabb egészségiigyl mutatokkal rendelkezik.
Falunapokkal probiljik felhivni az emberek figyelmét az egészségesebb élet
elényeire, illetve a Voroskereszt tamogatisaval adomanyokat osztanak (féleg
tartés élelmiszert, ruhat és butort).

Tarsadalmi t6ke — Kapcsolatrendszer

A civil tarsadalom egyik sarokkévének szamit az egyiittmikodés, a kooperativ
munka. A kiterjedt kapcsolatrendszer (tarsadalmi t6ke) mindenképpen sziiksé-
ges egy civil szervezet munkajat illetGen. Egy szervezet, legyen az egy kistelepii-
lésen vagy a févarosban, elony6s lehetéségekhez juthat, ha széles korben ismert
vagy elismert munkat végez. Az ormansagi civilek is jelent6s energiat forditanak
a jo kapcsolatok kialakitasira, mind a civil, mind a kormanyzati szektorban (6n-
kormanyzatok, allami és rendvédelmi szervezetek). Az Egyiitt a Kémes Korzet
Gyermekeiért Alapitvanyt és a Dravazug Tarsulas Egyesiiletet erds szalak fizik
német és osztrak civil szervezetekhez. Az OFT, mint a vizsgalt szervezetek
koziil a legjelentésebb, szoros kapcsolatot apol a térség civil szervezeteivel,
kozel tizenkét civil szervezettel allnak kapcsolatban. Szamukra gyakran imak
palyazatokat is. Ide tartozik példaul a Martince Kulturilis Egyestiilet, a Vajszlo
és Vidéke Kulturilis Egyesiilet, a Vajszlo1 Nyugdijasok Klubja, a Vajszl6i Pol-
gar6r Egyesiilet, a Kisszentmartonért Egyesiilet. Az utobbi években megjelen-
tek a hatirokon itivels projektek is. Ot hotvit civil szervezettel vették fel a
kapcsolatot, a horvatorszagi Driva Mente megyébdl. Ennek eredményeképpen
alairtak egy kulturalis kerekasztal felillitasardl szol6 megallapodast, ami arra
hivatott, hogy a két nemzet kulturalis kapcsolatait kozosen apoljak, kozos prog-
ramokkal, egymast segitve. Az , Egyiitt Csanyoszroért” Egyesiilet j6 kapcsolatot
apol a helyi 6nkormanyzattal, amely lehetGségethez mérten mindenben tamo-
gatja 6ket, nemcsak anyagi értelemben, hanem a szervezésben illetve az tgyin-
tézésben is. A telepiilésen talalhaté6 vallalkozokkal is igyekszik az egyesiilet minél
jobb kapcsolatot fenntartani, ami sikeresnek mondhato. Megjeleniti és képviseli
a civil szektort, megismerteti tevékenységét a lakossaggal és a telepiilési 6nkot-
manyzattal. Segiti a kiilonb6z6 koézosségek kozotti parbeszédek létrejottét, az
informaciéaramlast, tajékoztatist.

A szervezetek egymishoz val6 viszonya nem minden esetben nevezhet6
jonak. Orszagos viszonylatban elmondhat6, hogy gyakran bizalmatlanok egy-
massal, a szolidaritis csekély. Budapest-centrikussig érvényesiil az informacio-
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aramlisban, a palyazati lehetGségek tekintetében. Az emydszervezetek gyakran
nem ismerik a helyi problémakat. A tudomanyos kutatisok eredményei nem
jutnak vissza a szervezetekhez, nem épiilnek be a gyakorlati alkalmazisba. Hi-
anyzik a szervezettség, kevesen hisznek a kozos érdekképviseletben, vagy tesz-
nek érte. Elégtelen az informaci6 a kozponti forrisokrdl, illetve az allamkassza-
ba befolyé 6sszegekrdl.

A mintavétel sorin kideriilt, hogy a szervezetek a palyizati pénzek lehivisa
és a kozOsségi €let szervezése mellett a kapcsolatrendszer llandé épitését tekin-
tik a legfontosabb feladatuknak. Tisztiban vannak azzal, hogy egy elszigetelt
civil kezdeményezés, legyen bar innovativ, nem képes hosszi tivon fennma-
radni. A jovében folytatniuk kell 2 kapcsolatépitést az allami és a civil szektor-
ban egyarint. A kiterjedt kapcsolatrendszer lehetSséget biztosithat a fejlédéste
és a jovébeli projektek megvalositasara, az anyagi fotrasok elGteremtésére.

A civil szektor nehézségei

Milyen természet problémakkal kiizd a civil szektor? Szimos alapitviny, egye-
silet mikodik az orszagban, akik jol élve a lehetségekkel, a kapcsolati és anya-
gi tékére alapozva sikeresen végzik munkajukat, ennek ellenére jelentSs nehéz-
ségek sujtjak a szektor résztvevéit. Ennek els6dleges okat az anyagi for-
rasok hiinyossagaban kell keresniink. Az Eurépai Unidhoz tortént csatlakozas
utan — valamint a hazai rendszer folyamatos béviilése mellett — jelentés palyaza-
ti pénzek (HEFOP, TAMOP, NCA, stb.) lehivisira adodott lehetéség. Legyen
526 hazai vagy kiilfoldi forrasrdl, a rendszer rugalmatlansaga, a talzott elvarasok,
a kifizetések gyakoti csiiszasa, valamint a hatirid6k mégis gyakran gatat szabnak
az elképzeléseknek, és folyamatos bizonytalansigban tartjik a szervezetek mun-
katarsait és a kozosséget egyarant. A szervezetek mikodése gyakran nem fo-
lyamatos, az egyik program végétol a kovetkezé elnyeréséig tart. A kisebbek
kiszorulnak a sziikiils palyazati lehet6ségekbél, mas forrasokat, pénzszerzési
lehetGségeket nem ismemek. Gyakran a koziizemi koltségeket és béreket is
palyazati pénzbdl vannak finanszirozva, igy a napi munka, az alkalmazottak
bérezése is komoly problémit jelenthet. A helyi 6nkormanyzatok és az allam
csak minimalis anyagi timogatast képes nyjtani az egyesiileteknek az alland6
lobbitevékenység ellenére. Ide kapcsolédé probléma, hogy a palyazatirishoz
sziikséges szakemberek hinya szintén hatraltat6 tényezd a lehetséges timogata-
sok, bevételek megszerzésében. A pailyazati pénzek mellett egy masik lehetséges
bevételi forras az SZJA 1%-a, lletve kilonb6z6 adomanyok (helyi vallalkozok,
elszirmazott egykori lakosok, tirsszervezetek). Azonban til sok a palyazo, ke-
vés a forris, kevés a jelentSs Gsszeget adomdnyozok szama, szik a timogatéi
kér, kevés a palyazati lehetség. Az adominyozok gyakran nem ismerik még
helyi szinten sem a szervezeteket. A vizsgilt szervezetek allispontja az, hogy az
allam t6bb pénzt szanhatna a civil szervezetek mikodésére, foleg azoknak a
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mikodésére, amelyek a lakossag, a kornyezet fejlodését segitik. Ez azt jelent,
hogy azzal kellene tamogatni a szervezeteket, hogy az ott dolgozok ne ingyen

dolgozzanak, hiszen nem virhat6 el hogy mindenki csak onkéntesen dolgoz-
zon. Az alkalmazasban all6 szakemberek tdlterheltek, kevesen végeznek sok
munkit. A tovabbképzési lehet6ségek csak egy szik kor szamara érhetek el
mert il dragak vagy kevés az informacié roluk. A szervezetek nem ismernek g
forrasteremtési modokat. Az infrastruktira terén is jelentés hatranyokkal kiiz-
denek a civil szervezetek, gyenge a meglévS infrastrukturalis hattér. A kisebb
szervezetek csak minimalis lehetSségekkel rendelkeznek. Az eltérd infrastruktu-
ralis bazis miatt nem egyenld az informacidhoz jutas esélye sem. Az emyGszer-
vezetek nem alakitottak ki olyan halézatokat, mechanizmusokat, amelyek bizto-
sithatnak a zavartalan mikodést.

A cvil szervezetek munkajat egy masik szintén silyos probléma is neheziti, a

motivacié hianya. Az interjuk kapcsan gyakran felmeriilt, hogy a lakossagot

nehéz bevonni a kozosséget érintd aktualis programokba. Szamos esetben el6-
fordult, hogy csak bizonyos kompenzacié (pl. tombola, ingyen ebéd stb.) fejé-
ben lehetett az embereket mozgositani. Az Egyiitt a Kémes Korzet Gyermekei-
ért Alapitvany elnoke elmondta, hogy a résztvevok szama a programokon alta-
laban a motivaciotol fiigg. Az elndk szerint sok mulik a motivacion, illetve
azon, hogy hogyan vannak megszolitva az embereket. A lakossag, illetve a ki-
emelt célcsoport tobbnyire aktivnak mondhato, bevonhato. Ha a szervezdk ugy
talaljak, hogy kevesebb szamban jonnek el a programokra, akkor kitalalnak
valamilyen motivicios eszkozt.

A politika szintjén gyakori probléma, hogy a civil szervezetekben az 6nkor-
manyzatok gyakran rivalist és nem partnert latnak, lehetetlen igényeket tamasz-
tanak, nem ismerik fel a helyi problémikat. Az 6nkormanyzat nem, vagy csak
ritkan kérdezi meg a szervezetek véleményét és vonja be Sket a dontéshozatalba
vagy a dontés-elGkészitésbe. Az egyeztetési forumok sokszor csak a latszat
szintjén mikodnek. Tobb esetben a forprofit szervezetekkel is versenyezni kell
a forrasokért. Sziikségesnek tartom megemliteni, hogy bar a civilek gyakran
silyos nehézségekkel kiizdenek, mégis képesek alkalmazkodni a folyamatosan
viltoz6 igényekhez. Egyre tobb killonb6z6 szervezetet hoznak létre, bizonyitva
ezzel a szektor szikségességét.

Z.ar6 gondolatok

Az emlitett szervezetek jelent6s részt vallalnak a Sellyei Kistérség tarsadalmanak
életében. Az 1j kihivisok folyamatos cselekvésbeli stratégiik, dontések kidolgo-
zasit kovetelik meg a szektor résztvevéitSl és a politikai élet szerepvallal6itol.
Az utébbi évek jelentés erdfeszitései ellenére még nem allt meg a leszakadis
folyamata a Sellyei Kistérségben. A legsiirgésebb cél ezen leszakadis mérséklé-
se, majd ezt kovetSen a kitorési pontok mentén a kistérség fejlodési palyara
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(orténd dllitasa. Szinte biztos, hogy az égetGen siirgGs fejlesztések céliranyos
korményzati segitség nélkiil, dner6bdl nem valdsithatok meg. A civilek munka-
javal kapcsolatban kijelenthetjik, hogy az innovativan gondolkodé emberekbd]
egylk telepilésen sincs hidny. A felzirkoztatas, a halmozottan hatranyos hely-

setben €8, sok esetben mélyszegény lakossag integrilasa, illetve a helyi tarsada-

Jom kézosséggé formalasa megval6sithat6. Azonban a civil szervezetek munka-
jaba még erételjesebben be kell vonni a lakossagot, hiszen megfelel tirsadalmi
timogatottsag nélkiil az elképzelések és projektek sem valosithaték meg. Kon-
szenzust kell kiépiteni a szereplSknek a fejlesztési célok és prioritasok elfogada-
siban; ttéképes teriiletfejlesztési, pénziigyi és miszaki szakemberekbdl illo
gardat kell felallitani, hiszen nem csak a palyazatok el6- és elkészitése igényel
komoly anyagi és szellemi er6forrasokat, hanem a megvalositis és az iizemelte-
tés is.

A fenti gondolatok és tapasztalatok alapjin igazolodni latszik a bevezetSben
megfogalmazott hipotézis. A civil szervezetek sok esetben valéban képesek
integral6 hatist kivaltani egy adott mikro vagy makro kézésségen belil. Ehhez
azonban szitkséges a ,,hatorszag” valés tamogatisa, az anyagi és infrastrukturalis
forrasok megléte.
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